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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglii Birini vaifen, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en kymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gn, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak ign, cinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhuryetine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
Olabilirer. Cbren ve hilefle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, bitn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrr,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olabilire.

By Turkstbalninevadt,buahvlve geratinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevetur

et




Sunus

[lgemizin en saygin ve en ok tercih edilen okullarindan biri olan kurumumuz istlenmis oldugu misyon ve sorumlulugun
farkindadir. Egitim sisteminin yeniden yapilandirildig: gtintimiizde, yeni yaklasimlar: takip edip, her tiirlii teknolojik gelisime agik
olup, 6grencilerimiz igin en iyi olan1 hedefleyip, Atatiirkcii diistince sistemine bagl bireyler yetistirmek hedefimizdir. Ogrenci
merkezli sistemi temel alan, bireysel farkliliklarin birer zenginlik oldugunu bilen bir kurumuz.

Bilgi toplumunun insanini yetistirmeyi amaglayan kurumumuz 6grencilerimizin sosyal ve kiilttirel ihtiyaglarini karsilayacak,
yeteneklerinin gelismesini saglayacak, giintin kosullarina uygun teknolojiyi kullanabilecek ortami hazirlayacak énemli
misyonunun farkindadir. Stratejik yonetim, bir kurumun amaclarina ulasabilmesi icin etkili stratejiler gelistirmesini, bunlarin
planlanmasini, uygulanmasini ve kontroliinii ifade eder. Stratejik yonetimin asil amaci stratejiler olusturmak, bunlar1 uygulamak ve
sonuclarimi denetlemektir.

Stratejik yonetimin amaci kurumun gelecekteki performansinin artirilmasi, verimliliginin ytikseltilmesidir. Stratejik
yonetim gelecege yonelik vizyon olusturulmasimi amaclar. Kurumda vizyonun belirlenmesinden sonra, bu vizyona ulasilabilmesi
icin misyon belirlenir. Kurumda vizyon ve misyonun tiim ¢alisanlar tarafindan benimsenmesi ve ortak degerler olarak kabul
edilmesi buiytik 6nem tasimaktadir. Vizyon ve misyon belirlenmesi kurumsal basari igin yeterli degildir. Ayrica, amaca ulasmak
icin stratejiler olusturulmalidur.

Stratejik yonetim, kurumun i¢ ve dis gevresini degerlendirmeye imkan veren bir yonetim teknigidir. Stratejik yonetim,
kurumun kendi igyapisindaki giiclii ve zayif yonlerin analiz edilmesine ve kurumun diger kurumlar karsisindaki durumunun
tespit edilmesine imkan saglar. Kurum disindaki firsatlar ve tehditler tespit edilmeye calisilarak, kurumun daha basarili olmasi igin
stratejiler olusturulmasina calisilir. Ozetle, stratejik yonetim ile kurumun sahip oldugu kaynaklar, giiclii ve zayif yonler, dis
cevredeki firsatlar ve tehditler tespit ve analiz edilir.

Gelecegin sartlarinin ¢cok daha rekabetci olacagina stiphe yoktur. Bunun farkinda olanlar gelecegi kazanmak igin simdiden
miicadele icerisindedirler. Degisimin en basta kendimizden baslamas: gerekir. Birey olarak eger daha iyi kosullarda yasamak
istiyorsak stratejik diistinme yetenegine sahip olmaya ve stratejik karar almanin 6nemine inanmak zorunday1z. Kurumlarin
stratejik yonetimi mutlaka 6grenmeleri ve uygulamalar: gereklidir. Unutmayalim ki, stratejik planlama ve stratejik yonetim,
gelecegi kazanmanin yoludur...

Sami BULUT
Okul Midiirti
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyad1 Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Sami BULUT Okul Miidiirii Atilla KELES Miidiir Yardimcisi

[rfan OZAYDIN Miidiir Yardimcisi | Veli AYAZ Ogretmen

Murat KIRICI Ogretmen Yasar OZDAS Ogretmen

Ismet KARACAOGLU Okul Aile Birligi | Hande BEKTIK Ogretmen
Baskani

Mehmet MENENGIC Okul Aile Birligi
Mubhasip Uye




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz Karaisali Lisesi ad1 ile Selampinar mahallesinde (Simdiki Atattirk Ortaokulu ‘nun yerinde ) 1977 yilinda
yaptirilarak hizmete girmis ilk mezunlarini 1980 yilinda vermistir. 2002 yilinda su anki mevcut binamiza egitim hizmetine devam
edildi. Mevcut okul bahgesine 2006 yilinda yemekhane konferans salonu ve attlye binasi eklenmistir

Okulumuzun 2004 yilinda Cok Programli Liseye dontistiirtilmusttir. 2004 ile 2006 yillar1 arasinda Karaisali Cok Programli
Lisesi; Genel Lise, Elektrik, Muhasebe, Bilgisayar boliimleri ile varligini stirdtirmuistiir.

Ogrenci sayisinin yetersizliginden dolay1 2006 yilinda tekrar genel liseye doniistiirtilmiistiir. Karaisali Lisesi olarak 2013 yilina
kadar bu isim ile faaliyet gostermistir.
2013 yilindan itibaren okulumuz Karaisal1 Anadolu Lisesine dontistiiriilmiis ve smavla 6grenci almaya baslamistir.

Okulumuz 21 bin m2 arsaya sahiptir. Okulumuzun kapali alani (binas1) 1500 m2 alan tizerindedir. Binamiz 22 derslikli olup
Kalorifer sistemi ile 1sitilmaktadir. Pansiyon binasi yeni mahallede olup okulumuza 1 km uzakliktadir. 6grenci olarak toplam 200
kiz 6grenci kapasitelidir

Okulumuzda 32 6gretmen 5 yonetici,1 rehber 6gretmen,1 memur,6 yardimci personel ve 1 Giivenlik olmak tizere toplam 46
personel kadrolu olarak gorev yapmaktadir. Gegmis yillar degerlendirildiginde toplam 6grenci sayis: ortalama 517 civarindadir.
Universiteye yerlesme oran1 %10 civarindadir. 150 civarinda 6grencimiz tagimali egitim kapsaminda mahallelerinden okulumuza
gelmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ADANA Tlcesi: KARAISALI
Karapmar Mah. Meslek Yiiksek Okulu Cad. No: 9 ) ) .
Adres: . Cografi Konum (link) 7338+VH Karaisali, Adana
KARAISALI/ADANA
Telefon Numarasi: | 322 551 20 22 Faks Numaras: 3225512818
e- Posta Adresi: 750653@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /karaisalilisesi.k.12.tr
Kurum Kodu: 750653 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1977 Toplam Calisan Sayis1 46
Kiz 267 Kadin 17
.l Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek 250 Erkek 15
Sayis1
Toplam 517 Toplam 32
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :29 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi :29
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi ;16 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:9
Ogrenci Bagina Diigsen Toplam Gider Miktar1 50 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 3




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirti ve Mudir Yardimcist 3 2 5

Simif Ogretmeni 0 0 0

Brans Ogretmeni 15 17 32

Rehber Ogretmen 1 0 1

Idari Personel 1 0 1

Yardimc1 Personel 3 3 6

Guivenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar: | 24 22 46




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 3 Cok Amacli Salon 1

Derslik Sayis1 22 Cok Amacli Saha 1

Derslik Alanlar1 (m2) 30 Kittiphane 1
Kullanilan Derslik Say1s1 18 Fen Laboratuvari 1

Sube Sayis1 18 Bilgisayar Laboratuvari 1

Idari Odalarm Alani (m2) 30 Is Atolyesi 0
Ogretmenler Odasi (m2) 35 Beceri Atolyesi 0
Okul Oturum Alani (m2) 500 Pansiyon 1

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 21000

Okul Kapal1 Alan (m2) 2500

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 100

Kantin (m2) 100

Tuvalet Sayisi 4

Diger (....cceeeuenl)

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.




SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 14 17 31 11/A 7 8 15
9/B 16 15 31 11/B 9 5 14
9/C 15 14 29 11/C 16 13 29
9/D 14 17 31 11/D 12 17 29
9/E 13 18 31 11/E 14 17 31
10/ A 12 21 33 12/A 12 5 17
10/B 19 14 33 12/B 10 11
10/C 20 14 34 12/C 17 11 28
10/D 19 14 33 12/D 14 14 28
12/E 14 15 29

*Smif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayisi 22 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 18 Yazic1 Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglantt Hiz1 50

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 13000 13000
2017 15000 15000
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim igcinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

oKuL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir

Ogrenci Anketi Sonuclar:
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Ogretmenlerimle  Okul miidiirii ile ihtiyag Okulun rehberlik
ihtiya¢ duydugumda duydugumda rahatlikla servisinden yeterince
rahatlikla gériisebilirim konusabiliyorum yararlanabiliyorum

O Kesinlik katihyorum
M Katiliyorum

O Kararsizim

O Kismen katiliyorum

M Katilmiyorum

Okula ilettigimiz oneri ve Okulda kendimi giivende Okulda 6grencilerle ilgili
isteklerimiz dikkate alinir. hissediyorum alinan kararlarda bizlerin
gorusleri alinir.

O Kesinlik katiliyorum
B Katihyorum

O Kararsizim

O Kismen katihyorum

B Katilmiyorum
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100+
90
80
70-
60-
50-
40
30+
20+
10-

Ogretmenler yenilige acilDerslerde konuya gore Teneffiislerde

olarak derslerin

islenisinde gesitli kullanilmaktadir.
yontemler kullanmaktadir

uygun arag geregler ihtiyaglarimi

giderebiliyorum

O Kesinlik katiliyorum
M Katiliyorum
OKararsizim

OKismen katiliyorum

B Katilmiyorum

Okulun igi ve digi temizdir

Okulun binasi ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir

Okulumuzda yeterli miktarda
sanatsal ve kiilturel faaliyetler
diizenlenmektedi

O Kesinlik katiliyorum
B Katiliyorum
O Kararsizim

O Kismen katiliyorum

Bl Katilmiyorum

14



Ogretmen Anketi Sonuclar:

1001
801 |
601
401" |

207

Kendimi, okulun degerli
bir liyesi olarak

1007
801"
601 ]
401

2017

Kendimi, okulun degerli
bir liyesi olarak

O Kesinlik katiliyorum
M Katiliyorum

O Kararsizim

O Kismen katiliyorum

B Katilmiyorum

Calistigim okul bana
kendimi gelistirme
imkani tanimaktadir

Okul, teknik arag ve
gereg yoniinden yeterli
donanima sahiptir

O Kesinlik katiliyorum
B Katiliyorum

O Kararsizim

O Kismen katiliyorum

M Katilmiyorum

Calistigim okul bana
kendimi gelistirme
imkani tanimaktadir

Okul, teknik arag ve
gereg yoniinden yeterli
donanima sahiptir




100
80+
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40
20+
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70
60
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40
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Okulda galisanlara yonelik Okulda 6gretmenler

sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenir

arasinda ayrim
yapilmamaktadir

Okulumuzda yerelde ve

toplum uizerinde olumlu

etki birakacak ¢alismalar
yapmaktadir.

O Kesinlik katiliyorum
@ Katihyorum

O Kararsizim

O Kismen katihyorum

B Katilmiyorum

Yoneticilerimiz, yaratici ve Yoneticiler, okulun Alanima iligkin yenilik ve
yenilikgi diisiincelerin vizyonunu, stratejilerinigelismeleri takip eder ve
Uiretilmesini tegvik iyilestirmeye agik alanlarinikkendimi giincellerim.

etmektedir

vs. ¢alisanlarla paylasir.

O Kesinlik katiliyorum
M Katiliyorum

O Kararsizim

O Kismen katiliyorum

B Katilmiyorum
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Veli Anketi Sonuglari:

80
70
60
50
40
30
20
10

0

ihtiya¢ duydugumda okul Bizi ilgilendiren okul Ogrencimle ilgili konularda
¢aliganlariyla rahatlikla duyurularinizamaninda  okulda rehberlik hizmeti
goriisebiliyorum. 6greniyorum alabiliyorum.

O Kesinlik katiliyorum
@ Katihyorum
O Kararsizim

O Kismen katiliyorum

B Katilmiyorum

100+

801

60./

20./

Okula ilettigim istek ve  Ogretmenler yenilige agik olarakOkulda yabanci kisilere karsi
sikayetlerim dikkate alintyor. derslerin islenisinde gesitli giivenlik dnlemleri alinmaktadir
yontemler kullanmaktadir

O Kesinlik katiliyorum
B Katiliyorum
OKararsizim

O Kismen katiliyorum

B Katilmiyorum
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Okulda bizleri ilgilendiref-Okul Veli Bilgilendirme Cocugumun okulunu

kararlarda goriiglerimiz
dikkate alinir

Sistemi sevdigini ve
ogretmenleriyle iyi
anlagtigini diisiiniiyorum

O Kesinlik katiliyorum
@ Katihyorum

O Kararsizim

O Kismen katihyorum

B Katilmiyorum

Okul, teknik arag ve gereg
yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

Okul her zaman temiz ve Okulun binasi ve diger fiziki
bakimhdir. mekanlar yeterlidir.

O Kesinlik katiliyorum
B Katiliyorum
O Kararsizim

O Kismen katiliyorum

B Katilmiyorum
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GZFT (Gigcli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi gok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirti/ mudtrligt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler Ilgi ve ihtiyaclarina cevap verebilecek bir okul olmast
Calisanlar Dinamik, tecriibeli, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmasi
Veliler Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetlerin yogun olmasi.

Bina ve Yerleske

Ilce merkezinde bulunmasi

Donanim

Kurumsal ag sisteminin olmast (e-okul, MEBBIS, TEFBIS,WEB SAYFASI vb.)

Biitce

Mali Kaynaklarin profesyonelce yonetilmesi

Yonetim Siirecleri

Calisanlarin 6duillendirilmesi

[letisim Stirecleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim
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vb

Zayif Yonler
Ogrenciler Farkl Kiiltiirlerden gelen 6grenci profili
Calisanlar Calisanlarin motivasyonlarini bazen kaybetmeleri
Veliler Bazi velilerin 6grenci ve okula karsi ilgisiz olmasi.

Bina ve Yerleske

Okulun yerlesimi tepenin tizerindedir. Ulasilacak yol egimlidir.

Donanim

Online yazismalarin kurumun tiim birimlerinde aktif olarak kullanilmamasi

Biitce

Odeneklerin yetersizligi

Yonetim Siirecleri

Calisma ortamlar1 ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak

bicimde diizenlenmesi

Iletisim Siirecleri

Teknolojiyi olumlu yonde kullanmanin ¢ocuklara kazandirilamamast

vb

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Ozel sektor, STK ve yerel yonetimler ile olan isbirligi ve koordinasyon
Ekonomik Okullarin kendi harcama biitgeleri
Sosyolojik Ogrenci sosyal ve kisisel gelisimlerinin ¢cok yonlii desteklenmesi
Teknolojik Bilgiye erisebilirlik ve kullanabilirligin artmasi

Mevzuat-Yasal

Ogretim Programlar1 ve Materyalleri
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Ekolojik Cevre,sosyal, kiilttirel ve sportif etkinlik alanlar1
Tehditler
Politik Belediyecilerin, siyasilerin ve sendikalarin okulu sik ziyaretleri
Ekonomik D1s gticlerin baskisi ile dovizin artmasi dolayisiyla okul biitcesinin azalmasi
Sosyolojik Okulumuz kayit alanindaki aileler arasindaki sosyo-ekonomik farkliliklar
Teknolojik Sinif mevcutlarinin artmasi ve disiplinin azalmasi
Mevzuat-Yasal Kanun ve MEB Mevzuatinin sik degismesi
Ekolojik Okulumuz etrafinda bulunan kafeteryalar
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da déhil olmak {izere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama

Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Yaygin Egitime katihim

Ogretmenlerin sik yer degistirmesi

Derslik sayisindaki yetersizlik

Dezavantajli cevrelerden gelen cocuklar

O DI DNV WIN

Devamsizlik

—
(=]

Tasimali sistemle okulun tigte bir 6grencisinin gelmesi
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Ogrenci Bagarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2 Ogrencilerin hazir olusu

3 Kazanimlar

4 | Ogretmen

5 | Ogretim Programlar1 ve Materyalleri

6 | Egitim - Ogretim Ortam1 ve Cevresi

7 | Rehberlik

8 | Olgme ve Degerlendirme

9 | Yabana Dil ve Hareketlilik ve dil yeterliligi
10 | Uluslararas: hareketlilik

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Beseri Alt Yap:

Fiziki cevre ve calisma ortami

Insan kaynaklar1 yonetimi

Insan kaynaklarimin egitimi ve gelistirilmesi

Fiziki ve Mali Alt Yap1

Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

Donatim

Yonetim ve Organizasyon

O P IJ[(D|UT|H=R|WDN

Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

p—
(=]

[zleme ve Degerlendirme
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Kendini ifade etme becerisine sahip, sorumluluk alabilen, sorgulayan, yorum yapabilen potansiyellerini en iist diizeyde
kullanabilen, okul yasam kalitesi ve akademik basaris1 yiiksek, mutlu ve olumlu davranislar gelistirebilen bireyler
yetistirmek.”

VIiZYONUMUZ

“Tirk Egitim Sistemine deger katan; akilci, cagdas ve dinamik yapisiyla hedeflerini gerceklestiren ve mensubu olmaktan
gurur duyulan bir egitim kurumu.”
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TEMEL DEGERLERIMIZ

Ogrencilerimiz okulumuzdaki tiim faaliyetlerin odak noktasidir ve amaglarimiza temel olusturur. Bu faaliyetler 6grencinin
kendini 6zgtirce ifade etme becerisini ve alaninda kendini gelistirmeye yoneliktir.

Birimizin basaris1 hepimizin basarisi, birimizin basarisizlig1 da hepimizin basarisizligidir. Biz, hepimiz 6grencilerin basarisini
arttirmak icin karsilikli olarak sorumluluk alir ve verimli bir sekilde ¢alisiriz.

Biz birbirimizi 6grencilerin, velilerin ve toplumun stirekli gelisen beklentilerine ayak uyduracak sekilde gelistirmek icin
yiireklendiririz. Velilerimiz en biiyiik destek¢imiz ve gii¢ kaynagimizdir. Ogrenci bagarisinda veli egitiminin de biiyiik pay1
olduguna inanir ve buna gore calisiriz.

Biz birbirimize ve kendimize giiveniriz. Farkliliklarimizin bilincindeyiz ve bunlarin birer zenginlik kaynag: olduguna
inantyoruz. Birbirimizi anliyor, farkliliklar: ve gortis ayriliklarini bir zenginlik olarak kabul ediyoruz.

Biz siirekli olarak yeni 6grenme bi¢imlerine kendimizi adapte edecek becerileri gelistiririz. Ayn1 zamanda degisim ihtiyaci ile
gecmis degerlerimiz arasindaki dengeyi de koruruz. Degisim, miikemmeliyete ulasmada bize cesaret kazandirr,
deneyimlerimiz ise degisimi goze almamiza yardim eder.

Bilisim teknolojisinden en hizli sekilde faydalaniriz.

Diistince sistemimiz “empatik”tir. Olaylar1 ¢ok yonlii distuniip degerlendirir ve olasi ¢oztim yollarim1 bu dustince
cercevesinde bulmaya calisiriz.

Egitim bilimindeki gelismelerin izlenmesi bizim i¢in énemlidir.

Ogrencilerimize bir birey olarak saygi duyar onlar1 koruyup gozetiriz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren
etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir. Ogrencilerin gesitli etkinlikler ve sportif faaliyetlerini gerceklestirmeleri igin yerel

yonetimler ile isbirligi yapilmasi

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlari da giderilecektir. Ogrencilerin kendine giivenmeleri, basarilarinin artmasi, devamsizliklarinin azalmasi, arkadaglik
iligkileri ve iletisimlerinin kuvvetlenmesi.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut | HEDEF

NO .. .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit
PG.1.1.a A A (USUUUES [UUIN
yaptiranlarin orani (%)
Tlkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir y1l
PG.1.1.b N e
okul 6ncesi egitim almis olanlarin oran
(%) (ilkokul)
PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri
. : 0 6 4 3 2 1 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 0 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 9 10
kullanimina uygunlugu (0-1) 11 12 13 13
PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara
devam orani (%) (halk egitim)
PG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara
katilan kisi sayis1 (say1) (halkegitim)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismalarinin

1.1.1.
yapilmasi

Okul Stratejik Plan Ekibi |01 Eyliil-20 Eyliil

Devamsizlik yapan o6grencilerin tespiti ve erken uyari|Atilla KELES

112 sistemi i¢in calismalar yapilmasi Miidiir Yardimcisi

Her ayin son haftas1(2018)




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
113 Devamsizlik yapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi Her aym son haftasi(2019)
toplant1 ve goriismeler yapilmasi
|t el i o duye Sy ST OZAYOIN o
1. olaylas as1 icin rampa ve asansor eks e Miidiir Yardimerst 2019
tamamlanmasi.
Okulumuzun tanitim faaliyetlilerinin yani sira 6grencilerin | Atilla KELES Subat aylart
115 1 (2019,2020,2021,2022, 2023)
devamsizliklarinin azaltilmasi Miidiir Yardimcisi
T N . . Mart ayinin ilk haftas:
1.1.6 | Okul tanitimina yonelik afis ve brostir hazirlanmasi. Rehberlik Servisi (2019,2020,2021,2022, 2023)
Lise o0Ogrencilerine ve velilerine yonelik Bilgilendirme| .. ... Mart ayimnin tictincii haftasi
LL7 i oplantilarmim diizenlenmesi Ttim Ogretmenler (2019,2020,2021,2022, 2023)
. . . Rehberlik servisi Her ayinin her haftas:
1.1.8 | Rehberlik faaliyetleri Ttim 6gretmenler (2019,2020,2021,2022, 2023)
. . . ... |Nisan ay1 boyunca
1.1.9 |Okul tanitim amaciyla ziyarete gidilecek Ortaokullar Okul Stratejik Plan Ekibi (2019,2020,2021,2022, 2023)
1110 Ogrencilerimizin okul iklimini daha olumlu algilamasin Tiim Ogretmenler Nisan ay1 boyunca

saglayacak okul merkezli uygulama ve etkinlikler yapilmasi

(2019,2020,2021,2022, 2023)
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, siifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite

artirllacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlaysi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

M
No PERFORMANS Cui'v HEDEF
GOSTERGEST 2018 [2019  [2020  [2021  [2022 | 2023
Ogrencilerimizin yiiksekdgretim programlarin
kazanma oranlarini artirarak, 6grencilerin
tiziksel ve ruhsal gelisimlerini artirmaya
PG.1.1. . .1 . %6 %10 0 0 0 0
a yonelik etkinlik ve faaliyetler yaparak, %15 %20 %30 %40
Ogrencilerin bagar1 ve 6grenme kazanimlarini
artirmay1 saglayici tedbirler almak.
Ogrencilerin uluslararasi yabanc dil yeterliligi
PG.1.1.b . e . .
olan bireyler olarak yetistirilmesini ve %0 | %1 %2 %3 %5 %10
hareketliligini saglamak.
PG.1.1.c. Okulumuzda diizenlenen sanatsal, bilimsel, %10 | %20
kiiltiirel ve Sportif faaliyetler yapmak ’ ’ %30 %65 %75 %85
Eylemler
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111, Basar1 gosteren oOgrencileri motive edecek c¢alismalar Okul Miidiirligt Mayis 2019
yapimasi .

1.1.2 | Akran Dayanismasi temelli uygulamalar yapilmasi Tiim Ogretmenler Nisan 2020

1.1.3 |Ogrencilerin gelistirici kitaplarin okumasinin tavsiyesi Tiim Ogretmenler Subat 2021

114 Yabancit Dillerin gelisimi icin uygulamali simnavlarin Yabanet dil dgretmenleri Mart 2022
laboratuvardan yararlanilmasi

1.1.5 |il ve ilge genelinde spor miisabakalarina katilimin olmast |Beden egitimi 6gretmenleri | Nisan 2023
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil bir sekilde iist 6grenime veya
isttihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023
PG.1.1.a Akademik basariy:r arttirmak %6 % %10 %15 %20 %30 %40
PG.11b Sinav kaygisini azaltmaya yonelik olarak aile
B hekimligi basta olmak tizere cesitli kurumlarlais | %15 %10 %8 %6 %4 %2
birligi yapmak
PG.1.1.c. Olgme ve degerlendirme merkezinin etkin ve %90 905
verimli kullamlmak ’ ’ %30 %40 %50 %60
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerimizin y}‘iuksekt'jgr(.etm'l . programlarini .k:azanrpe} Rehber Ogretmen
1.1.1. |oranlarin artirarak, 6grencilerin fiziksel ve ruhsal gelisimlerini| _, =~ . | Her ayin son haftasi
s o : : Tim Ogretmenler
artirmaya yonelik etkinlik ve faaliyetlerin yapilmasi
112 Smav kaygisi dikkat daginikligi ile ilgili seminerler Rehber Ogretmen Her ayin son haftas:

verilmesi




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
113 Ogrencﬂerm lf)agarl ve 6grenme kazanmimlarmi artirmayi Tiim Ogretmenler Her ayin son haftasi
saglayici tedbirler almak.
114 Derse yardimc ve destekleme yetistirme kursunun Tiim Ogretmenler Her ayin son haftas:
acilmasi
1.1.5 |[Egitim Bilisim Agindan (eba)’dan faydalanilmasi Tiim Ogretmenler Her aymn son haftas:

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023

No
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PG.3.1.a

Okulda daha temiz (hijyenik) bir kantin
ortamin olusturulmasi icin Okul Bahcesi
icerisinde bagimsiz bir alanda Okul kantininin
yeniden diizenlenmesi icin Milli Egitim %10
Miudurlagi ve sivil toplum orgtitleri ile
goriisiilmesi ve yemekhane hijyenigi
saglanacak.

%15 %25 %30

%40 %50

PG.3.2.b

Smif mevcutlari ile ilgili hedefler
dogrultusunda olusacak fiziki mekéan
ihtiyacinin karsilanmasi ile ilgili calismalar %20
yapilacaktir, tasimali Egitim kapsaminda
bilgilendirmenin yapilacaktir

%25 %30 %35

%40 %50

PG.3.3.c.

Okulumuzun ders ve laboratuvar arag-
gerecleri, makine-techizat dahil her tiirlt
donatim malzemesi ihtiyaclarmni, 6gretim
programlarina ve teknolojik gelismelere uygun
olarak zamaninda karsilanmasi icin tedbirler
alinacaktir

%60

#70 %80 %85

%90 %95

Eylemler

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1.

Kantincilere yonelik hijyenik kurslarin diizenlenmesi

Okul Idaresi

3 aylik periyotlarla

1.1.2

Yemekhanecilere yonelik hijyenik kurslarin diizenlenmesi

Okul Idaresi

3 aylik periyotlarla
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

113 OFul ga.llv1'§an1ar1 ticretli .1§g1,1§.1<ur ve yardimci personelin is is Giivenligi uzman 6 aylik periyotlarla
Giivenligi kursunun verilmesi

114 Okulun dis mekam?un' ac%ﬂ.( kantin seklinde belediye ve sivil Okul idaresi 6 aylik periyotlarla
toplum kuruluslar ile ilgili calismalarin yapilmasi

1.1.5 |[Smif mevcudunun azaltilmasi i¢in sinif tahsis etme Okul Idaresi 9 aylik periyotlarla

1.1.6 |Smuf ici fiziki goriiniis ve tadilatinin yapilmasi Okul Idaresi 9 aylik periyotlarla

1.1.7 |Okulumuzun ihtiyag duyulan arag ve gerecinin karsilanmas: | Okul Idaresi 9 aylik periyotlarla

1.1.8 |Tasimali Egitim Kapsaminda Soforlerin Egitimi Is Gtivenligi uzmani 6 aylik periyotlarla

11.9 Eg'ltlm ve ogretimi igeren teknoloji ve yeniliklerin takip |Okul Idare”s1.,. Aylik periyotlarla
edilmesi BT formatorii

11.10 Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve Okul idaresi Her giin

verimli isleyen bir kurumsal iletisimin saglanmasi
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM kAL

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirltigti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiltip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi béliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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