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Sunuş 

           İlçemizin en saygın ve en çok tercih edilen okullarından biri olan kurumumuz üstlenmiş olduğu misyon ve sorumluluğun 
farkındadır. Eğitim sisteminin yeniden yapılandırıldığı günümüzde, yeni yaklaşımları takip edip, her türlü teknolojik gelişime açık 
olup, öğrencilerimiz için en iyi olanı hedefleyip, Atatürkçü düşünce sistemine bağlı bireyler yetiştirmek hedefimizdir. Öğrenci 
merkezli sistemi temel alan, bireysel farklılıkların birer zenginlik olduğunu bilen bir kurumuz.  
           Bilgi toplumunun insanını yetiştirmeyi amaçlayan kurumumuz öğrencilerimizin sosyal ve kültürel ihtiyaçlarını karşılayacak, 
yeteneklerinin gelişmesini sağlayacak, günün koşullarına uygun teknolojiyi kullanabilecek ortamı hazırlayacak önemli 
misyonunun farkındadır. Stratejik yönetim, bir kurumun amaçlarına ulaşabilmesi için etkili stratejiler geliştirmesini, bunların 
planlanmasını, uygulanmasını ve kontrolünü ifade eder. Stratejik yönetimin asıl amacı stratejiler oluşturmak, bunları uygulamak ve 
sonuçlarını denetlemektir.  
    Stratejik yönetimin amacı kurumun gelecekteki performansının artırılması,  verimliliğinin yükseltilmesidir. Stratejik 
yönetim geleceğe yönelik vizyon oluşturulmasını amaçlar. Kurumda vizyonun belirlenmesinden sonra, bu vizyona ulaşılabilmesi 
için misyon belirlenir. Kurumda vizyon ve misyonun tüm çalışanlar tarafından benimsenmesi ve ortak değerler olarak kabul 
edilmesi büyük önem taşımaktadır. Vizyon ve misyon belirlenmesi kurumsal başarı için yeterli değildir. Ayrıca, amaca ulaşmak 
için stratejiler oluşturulmalıdır. 
     Stratejik yönetim, kurumun iç ve dış çevresini değerlendirmeye imkân veren bir yönetim tekniğidir. Stratejik yönetim, 
kurumun kendi içyapısındaki güçlü ve zayıf yönlerin analiz edilmesine ve kurumun diğer kurumlar karşısındaki durumunun 
tespit edilmesine imkan sağlar. Kurum dışındaki fırsatlar ve tehditler tespit edilmeye çalışılarak, kurumun daha başarılı olması için 
stratejiler oluşturulmasına çalışılır. Özetle, stratejik yönetim ile kurumun sahip olduğu kaynaklar, güçlü ve zayıf yönler, dış 
çevredeki fırsatlar ve tehditler tespit ve analiz edilir. 
            Geleceğin şartlarının çok daha rekabetçi olacağına şüphe yoktur. Bunun farkında olanlar geleceği kazanmak için şimdiden 
mücadele içerisindedirler. Değişimin en başta kendimizden başlaması gerekir. Birey olarak eğer daha iyi koşullarda yaşamak 
istiyorsak stratejik düşünme yeteneğine sahip olmaya ve stratejik karar almanın önemine inanmak zorundayız. Kurumların 
stratejik yönetimi mutlaka öğrenmeleri ve uygulamaları gereklidir. Unutmayalım ki, stratejik planlama ve stratejik yönetim, 
geleceği kazanmanın yoludur… 
                                                                                                                                                                                          Sami BULUT 

   Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Sami BULUT Okul Müdürü Atilla KELEŞ Müdür Yardımcısı 

İrfan ÖZAYDIN Müdür Yardımcısı Veli AYAZ Öğretmen 

Murat KIRICI Öğretmen Yaşar ÖZDAŞ Öğretmen 

İsmet KARACAOĞLU Okul Aile Birliği 
Başkanı 

Hande BEKTİK Öğretmen 

Mehmet MENENGİÇ Okul Aile Birliği 
Muhasip Üye 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 
Okulun Kısa Tanıtımı  
 
       Okulumuz Karaisalı Lisesi adı ile Selampınar mahallesinde (Şimdiki Atatürk Ortaokulu ‘nun yerinde )  1977 yılında 
yaptırılarak hizmete girmiş ilk mezunlarını 1980 yılında vermiştir. 2002 yılında şu anki mevcut binamıza eğitim hizmetine devam 
edildi. Mevcut okul bahçesine 2006 yılında yemekhane konferans salonu ve atölye binası eklenmiştir 
 
       Okulumuzun 2004 yılında Çok Programlı Liseye dönüştürülmüştür. 2004 ile 2006 yılları arasında Karaisalı Çok Programlı 
Lisesi; Genel Lise, Elektrik, Muhasebe, Bilgisayar bölümleri ile varlığını sürdürmüştür. 
         
      Öğrenci sayısının yetersizliğinden dolayı 2006 yılında tekrar genel liseye dönüştürülmüştür. Karaisalı Lisesi olarak 2013 yılına 
kadar bu isim ile faaliyet göstermiştir. 
 2013 yılından itibaren okulumuz Karaisalı Anadolu Lisesine dönüştürülmüş ve sınavla öğrenci almaya başlamıştır. 
 
      Okulumuz 21 bin m2 arsaya sahiptir. Okulumuzun kapalı alanı (binası) 1500 m2 alan üzerindedir. Binamız 22 derslikli olup 
Kalorifer sistemi ile ısıtılmaktadır. Pansiyon binası yeni mahallede olup okulumuza 1 km uzaklıktadır. öğrenci olarak toplam 200 
kız öğrenci kapasitelidir 
      
      Okulumuzda 32 öğretmen 5 yönetici,1 rehber öğretmen,1 memur,6 yardımcı personel ve 1 Güvenlik olmak üzere toplam 46 
personel kadrolu olarak görev yapmaktadır. Geçmiş yıllar değerlendirildiğinde toplam öğrenci sayısı ortalama 517 civarındadır. 
Üniversiteye yerleşme oranı  %10 civarındadır. 150 civarında öğrencimiz taşımalı eğitim kapsamında mahallelerinden okulumuza 
gelmektedir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: ADANA İlçesi: KARAİSALI 

Adres:  
Karapınar Mah. Meslek Yüksek Okulu Cad. No: 9 

KARAİSALI/ADANA 
Coğrafi Konum (link) 7338+VH Karaisalı, Adana 

Telefon Numarası:  322 551 20 22 Faks Numarası: 322 551 28 18 

e- Posta Adresi: 750653@meb.k12.tr Web sayfası adresi:  http://karaisalilisesi.k.12.tr  

Kurum Kodu: 750653 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1977 Toplam Çalışan Sayısı  46 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 267 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 17 

Erkek 250 Erkek 15 

Toplam 517 Toplam 32 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :29 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :29 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :16 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :9 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 50 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi :3 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 2 5 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 15 17 32 

Rehber Öğretmen 1 0 1 

İdari Personel 1 0 1 

Yardımcı Personel 3 3 6 

Güvenlik Personeli 1 0 1 

Toplam Çalışan Sayıları 24 22 46 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon 1  

Derslik Sayısı 22 Çok Amaçlı Saha 1  

Derslik Alanları (m2) 30 Kütüphane 1  

Kullanılan Derslik Sayısı 18 Fen Laboratuvarı 1  

Şube Sayısı 18 Bilgisayar Laboratuvarı 1  

İdari Odaların Alanı (m2) 30 İş Atölyesi  0 

Öğretmenler Odası (m2) 35 Beceri Atölyesi  0 

Okul Oturum Alanı (m2) 500 Pansiyon 1  

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 21000    

Okul Kapalı Alan (m2) 2500    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 100    

Kantin (m2) 100    

Tuvalet Sayısı 4    

Diğer (………….)     

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
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SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9/A 14 17 31 11/A 7 8 15 

9/B 16 15 31 11/B 9 5 14 

9/C 15 14 29 11/C 16 13 29 

9/D 14 17 31 11/D 12 17 29 

9/E 13 18 31 11/E 14 17 31 

10/A 12 21 33 12/A 12 5 17 

10/B 19 14 33 12/B 10 1 11 

10/C 20 14 34 12/C 17 11 28 

10/D 19 14 33 12/D 14 14 28 

    12/E 14 15 29 

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 22 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 18 Yazıcı Sayısı 2 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 0 İnternet Bağlantı Hızı 50 

    

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 13000 13000 

2017 15000 15000 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir 

 Öğrenci Anketi Sonuçları: 

 



 

13 
 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

Öğretmenlerimle

ihtiyaç duyduğumda

rahatlıkla görüşebilirim

Okul müdürü ile ihtiyaç

duyduğumda rahatlıkla

konuşabiliyorum

Okulun rehberlik

servisinden yeterince

yararlanabiliyorum

Kesinlik katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen katılıyorum

Katılmıyorum

 

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

Okula ilettiğimiz öneri ve

isteklerimiz dikkate alınır.

Okulda kendimi güvende

hissediyorum

Okulda öğrencilerle ilgili

alınan kararlarda bizlerin

görüşleri alınır.

Kesinlik katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen katılıyorum

Katılmıyorum
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0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

Öğretmenler yeniliğe açık

olarak derslerin

işlenişinde çeşitli

yöntemler kullanmaktadır

Derslerde konuya göre

uygun araç gereçler

kullanılmaktadır.

Teneffüslerde

ihtiyaçlarımı

giderebiliyorum

Kesinlik katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen katılıyorum

Katılmıyorum

 

 

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

100

Okulun içi ve dışı temizdir Okulun binası ve diğer fiziki

mekânlar yeterlidir

Okulumuzda yeterli miktarda

sanatsal ve kültürel faaliyetler

düzenlenmektedi

Kesinlik katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen katılıyorum

Katılmıyorum
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

0

20

40

60

80

100

Kendimi, okulun değerli

bir üyesi olarak

görürüm.

Çalıştığım okul bana

kendimi geliştirme

imkânı tanımaktadır

Okul, teknik araç ve

gereç yönünden yeterli

donanıma sahiptir

Kesinlik katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen katılıyorum

Katılmıyorum

 

0

20

40

60

80

100

Kendimi, okulun değerli

bir üyesi olarak

görürüm.

Çalıştığım okul bana

kendimi geliştirme

imkânı tanımaktadır

Okul, teknik araç ve

gereç yönünden yeterli

donanıma sahiptir

Kesinlik katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen katılıyorum

Katılmıyorum
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0

20

40

60

80

100

Okulda çalışanlara yönelik

sosyal ve kültürel

faaliyetler düzenlenir

Okulda öğretmenler

arasında ayrım

yapılmamaktadır

Okulumuzda yerelde ve

toplum üzerinde olumlu

etki bırakacak çalışmalar

yapmaktadır.

Kesinlik katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen katılıyorum

Katılmıyorum

 

0
10
20
30
40
50
60
70
80

Yöneticilerimiz, yaratıcı ve

yenilikçi düşüncelerin

üretilmesini teşvik

etmektedir

Yöneticiler, okulun

vizyonunu, stratejilerini,

iyileştirmeye açık alanlarını

vs. çalışanlarla paylaşır.

Alanıma ilişkin yenilik ve

gelişmeleri takip eder ve

kendimi güncellerim.

Kesinlik katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen katılıyorum

Katılmıyorum
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Veli Anketi Sonuçları: 

 

0

10
20

30
40
50

60
70

80

İhtiyaç duyduğumda okul

çalışanlarıyla rahatlıkla

görüşebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul

duyurularını zamanında

öğreniyorum

Öğrencimle ilgili konularda

okulda rehberlik hizmeti

alabiliyorum.

Kesinlik katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen katılıyorum

Katılmıyorum

 

0

20

40

60

80

100

Okula ilettiğim istek ve

şikâyetlerim dikkate alınıyor. 

Öğretmenler yeniliğe açık olarak

derslerin işlenişinde çeşitli

yöntemler kullanmaktadır

Okulda yabancı kişilere karşı

güvenlik önlemleri alınmaktadır

Kesinlik katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen katılıyorum

Katılmıyorum
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0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

Okulda bizleri ilgilendiren

kararlarda görüşlerimiz

dikkate alınır

E-Okul Veli Bilgilendirme

Sistemi 

Çocuğumun okulunu

sevdiğini ve

öğretmenleriyle iyi

anlaştığını düşünüyorum

Kesinlik katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen katılıyorum

Katılmıyorum

 

 

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

Okul, teknik araç ve gereç

yönünden yeterli donanıma

sahiptir.

Okul her zaman temiz ve

bakımlıdır.

Okulun binası ve diğer fiziki

mekânlar yeterlidir.

Kesinlik katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen katılıyorum

Katılmıyorum
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler İlgi ve ihtiyaçlarına cevap verebilecek bir okul olması 

Çalışanlar Dinamik, tecrübeli, donanımlı, teknolojik yönden bilgili  yetişmiş personelin olması 

Veliler Sosyal ve Kültürel Faaliyetlerin yoğun olması. 

Bina ve Yerleşke İlçe merkezinde bulunması 

Donanım Kurumsal ağ sisteminin olması (e-okul, MEBBİS,TEFBİS,WEB SAYFASI vb.) 

Bütçe Mali Kaynakların profesyonelce yönetilmesi 

Yönetim Süreçleri Çalışanların ödüllendirilmesi 

İletişim Süreçleri Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 
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vb  

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Farklı Kültürlerden gelen öğrenci profili 

Çalışanlar Çalışanların motivasyonlarını bazen kaybetmeleri 

Veliler Bazı velilerin öğrenci ve okula karşı ilgisiz olması. 

Bina ve Yerleşke Okulun yerleşimi tepenin üzerindedir. Ulaşılacak yol eğimlidir. 

Donanım Online yazışmaların kurumun tüm birimlerinde aktif olarak kullanılmaması 

Bütçe Ödeneklerin yetersizliği 

Yönetim Süreçleri Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak 

biçimde düzenlenmesi 

İletişim Süreçleri Teknolojiyi olumlu yönde kullanmanın çocuklara kazandırılamaması 

vb  

 

Dışsal Faktörler  

 

Fırsatlar 

Politik Özel sektör, STK ve yerel yönetimler ile olan işbirliği ve koordinasyon 

Ekonomik Okulların kendi harcama bütçeleri 

Sosyolojik Öğrenci sosyal ve kişisel gelişimlerinin çok yönlü desteklenmesi 

Teknolojik Bilgiye erişebilirlik ve kullanabilirliğin artması 

Mevzuat-Yasal Öğretim Programları ve Materyalleri 
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Ekolojik Çevre,sosyal, kültürel ve sportif etkinlik alanları 

 

 

Tehditler 

Politik Belediyecilerin, siyasilerin ve sendikaların okulu sık ziyaretleri 

Ekonomik Dış güçlerin baskısı ile dövizin artması dolayısıyla okul bütçesinin azalması 

Sosyolojik Okulumuz kayıt alanındaki aileler arasındaki sosyo-ekonomik farklılıklar 

Teknolojik Sınıf mevcutlarının artması ve disiplinin azalması 

Mevzuat-Yasal Kanun ve MEB Mevzuatının sık değişmesi 

Ekolojik Okulumuz etrafında bulunan kafeteryalar 
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

 

 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Eğitim ve Öğretime Katılım ve Tamamlama 

2 Okul öncesi eğitimde okullaşma devam ve tamamlama 

3 Zorunlu eğitimde okullaşma, devam ve tamamlama 

4 Hayat boyu öğrenmeye katılım 

5 Yaygın Eğitime katılım 

6 Öğretmenlerin sık yer değiştirmesi 

7 Derslik sayısındaki yetersizlik 

8 Dezavantajlı çevrelerden gelen çocuklar 

9 Devamsızlık 

10 Taşımalı sistemle okulun üçte bir öğrencisinin  gelmesi 
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2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları 

2 Öğrencilerin hazır oluşu 

3 Kazanımlar 

4 Öğretmen 

5 Öğretim Programları ve Materyalleri 

6 Eğitim - Öğretim Ortamı ve Çevresi 

7 Rehberlik 

8 Ölçme ve Değerlendirme 

9 Yabancı Dil ve Hareketlilik ve dil yeterliliği 

10 Uluslararası hareketlilik 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Beşeri Alt Yapı 

2 Fiziki çevre ve çalışma ortamı 

3 İnsan kaynakları yönetimi 

4 İnsan kaynaklarının eğitimi ve geliştirilmesi 

5 Fiziki ve Mali Alt Yapı 

6 Finansal kaynakların etkin yönetimi 

7 Donatım 

8 Yönetim ve Organizasyon 

9 Kurumsal yapının iyileştirilmesi 

10 İzleme ve Değerlendirme 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ  

        Kendini ifade etme becerisine sahip, sorumluluk alabilen, sorgulayan, yorum yapabilen potansiyellerini en üst düzeyde 
kullanabilen, okul yaşam kalitesi ve akademik başarısı yüksek, mutlu ve olumlu davranışlar geliştirebilen bireyler 
yetiştirmek.” 

 

VİZYONUMUZ  

       “Türk Eğitim Sistemine değer katan; akılcı, çağdaş ve dinamik yapısıyla hedeflerini gerçekleştiren ve mensubu olmaktan 

gurur duyulan bir eğitim kurumu.” 

 

 



 

25 
 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1) Öğrencilerimiz okulumuzdaki tüm faaliyetlerin odak noktasıdır  ve amaçlarımıza temel oluşturur. Bu faaliyetler öğrencinin 

kendini özgürce ifade etme becerisini ve alanında kendini geliştirmeye yöneliktir. 

2) Birimizin başarısı hepimizin başarısı, birimizin başarısızlığı da hepimizin başarısızlığıdır. Biz, hepimiz öğrencilerin başarısını 

arttırmak için karşılıklı olarak sorumluluk alır ve  verimli bir şekilde çalışırız. 

3) Biz birbirimizi öğrencilerin, velilerin ve toplumun sürekli gelişen beklentilerine ayak uyduracak şekilde geliştirmek için 

yüreklendiririz. Velilerimiz en büyük destekçimiz ve güç kaynağımızdır. Öğrenci başarısında veli eğitiminin de büyük payı 

olduğuna inanır ve buna göre çalışırız. 

4) Biz birbirimize ve kendimize güveniriz. Farklılıklarımızın bilincindeyiz ve bunların birer zenginlik kaynağı olduğuna 

inanıyoruz. Birbirimizi anlıyor, farklılıkları ve görüş ayrılıklarını bir zenginlik olarak kabul ediyoruz. 

5) Biz sürekli olarak yeni öğrenme biçimlerine kendimizi adapte edecek becerileri geliştiririz. Aynı zamanda değişim ihtiyacı ile 

geçmiş değerlerimiz arasındaki dengeyi de koruruz. Değişim, mükemmeliyete ulaşmada bize cesaret kazandırır, 

deneyimlerimiz ise değişimi göze almamıza yardım eder. 

6) Bilişim teknolojisinden en hızlı şekilde faydalanırız. 

7) Düşünce sistemimiz “empatik”tir. Olayları çok yönlü düşünüp değerlendirir ve olası çözüm yollarını bu düşünce 

çerçevesinde bulmaya çalışırız. 

8) Eğitim bilimindeki gelişmelerin izlenmesi bizim için önemlidir. 

9) Öğrencilerimize bir birey olarak saygı duyar onları koruyup gözetiriz. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   Öğrencilerin çeşitli etkinlikler ve sportif faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için yerel 

yönetimler ile işbirliği yapılması 

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları da giderilecektir. Öğrencilerin kendine güvenmeleri, başarılarının artması, devamsızlıklarının azalması, arkadaşlık 
ilişkileri ve iletişimlerinin kuvvetlenmesi. 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 
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PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

------ -------- 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

PG.1.1.b 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almış olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

-------- --------- 
 
--------- 

 
-------- 

 
------- 

 
------- 

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

-------- --------- 
 

 

 

 

 

 

 

 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

   6    4 
 

     3 
 

 
    2 

 
    1 

 
    0 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

  0   0 
0 
 

 0    0    0 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

9 10 
 

11 
 
 12 

 
  13 

 
   13 

PG.1.1.g. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim) 

------- -------- 
 

 

 

 

 

 

 

 

PG.1.1.h. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim) 

-------- --------- 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışmalarının 
yapılması 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılması 

Atilla KELEŞ 
Müdür Yardımcısı  

Her ayın son haftası(2018) 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüşmeler yapılması 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası(2019) 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının 
kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksikliklerinin 
tamamlanması. 

İrfan ÖZAYDIN 
Müdür Yardımcısı 

Ocak  
2019 

1.1.5 
Okulumuzun tanıtım faaliyetlilerinin yanı sıra öğrencilerin 
devamsızlıklarının azaltılması 

Atilla KELEŞ 
Müdür Yardımcısı 

Şubat ayları 
(2019,2020,2021,2022, 2023) 
 

1.1.6 Okul tanıtımına yönelik afiş ve broşür hazırlanması. Rehberlik Servisi 
Mart ayının ilk haftası  
(2019,2020,2021,2022, 2023) 

1.1.7 
Lise öğrencilerine ve velilerine yönelik Bilgilendirme 
toplantılarının düzenlenmesi 

Tüm Öğretmenler 
Mart ayının üçüncü haftası  
(2019,2020,2021,2022, 2023) 

1.1.8 Rehberlik faaliyetleri 
Rehberlik servisi 
Tüm öğretmenler 

Her ayının her   haftası  
(2019,2020,2021,2022, 2023) 

1.1.9 Okul tanıtım amacıyla ziyarete gidilecek Ortaokullar Okul Stratejik Plan Ekibi 
Nisan ayı boyunca 
(2019,2020,2021,2022, 2023) 

1.1.10 
Öğrencilerimizin okul iklimini daha olumlu algılamasını 
sağlayacak okul merkezli uygulama ve etkinlikler yapılması 

Tüm Öğretmenler 
Nisan ayı boyunca 
(2019,2020,2021,2022, 2023) 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

 

 

 



 

30 
 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mev
cut 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 

Öğrencilerimizin yükseköğretim programlarını 
kazanma oranlarını artırarak, öğrencilerin 
fiziksel ve ruhsal gelişimlerini artırmaya 
yönelik etkinlik ve faaliyetler yaparak, 
Öğrencilerin başarı ve öğrenme kazanımlarını 
artırmayı sağlayıcı tedbirler almak. 

%6 %10 

 
 
 
%15 

 
 
 
%20 

 
 
 
%30 

 
 
 
%40 

PG.1.1.b 
Öğrencilerin uluslararası yabancı dil yeterliliği 
olan bireyler olarak yetiştirilmesini ve 
hareketliliğini sağlamak. 

%0 %1 

 
 
%2 

 
 
%3 

 
 
%5 

 
 
%10 

PG.1.1.c. Okulumuzda düzenlenen sanatsal, bilimsel, 
kültürel ve Sportif faaliyetler yapmak 

%10 %20 
 
%30 

 
%65 

 
%75 

 
%85 

 

 

 

 

 

 

Eylemler 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Başarı gösteren öğrencileri motive edecek çalışmalar 
yapılması . 

Okul Müdürlüğü  Mayıs 2019 

1.1.2 Akran Dayanışması temelli uygulamalar yapılması Tüm Öğretmenler  Nisan 2020 

1.1.3 Öğrencilerin geliştirici kitapların okumasının tavsiyesi Tüm Öğretmenler   Şubat 2021 

1.1.4 
Yabancı Dillerin gelişimi için uygulamalı sınavların 
laboratuvardan yararlanılması 

Yabancı dil öğretmenleri   Mart  2022 

1.1.5 İl ve ilçe genelinde spor müsabakalarına katılımın olması Beden eğitimi öğretmenleri   Nisan  2023 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Akademik  başarıyı  arttırmak %6% %10 
 
%15 

 
%20 

 
%30 

 
%40 

PG.1.1.b 
Sınav kaygısını  azaltmaya  yönelik olarak aile 
hekimliği başta olmak üzere çeşitli kurumlarla iş 
birliği yapmak 

%15 %10 
 
%8 

 
%6 

 
%4 

 
%2 

PG.1.1.c. Ölçme ve değerlendirme merkezinin etkin ve 
verimli kullanılmak 

%20 %25 
 
%30 

 
%40 

 
%50 

 
%60 

 

 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Öğrencilerimizin yükseköğretim programlarını kazanma 
oranlarını artırarak, öğrencilerin fiziksel ve ruhsal gelişimlerini 
artırmaya yönelik etkinlik ve faaliyetlerin yapılması 

Rehber Öğretmen 
Tüm Öğretmenler 

Her ayın son haftası 

1.1.2 
Sınav kaygısı dikkat dağınıklığı ile ilgili  seminerler 
verilmesi 

Rehber Öğretmen 
 

Her ayın son haftası 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.3 
Öğrencilerin başarı ve öğrenme kazanımlarını artırmayı 
sağlayıcı tedbirler almak. 

Tüm Öğretmenler 
Her ayın son haftası 

1.1.4 
Derse yardımcı ve destekleme yetiştirme kursunun 
açılması 

Tüm Öğretmenler 
Her ayın son haftası 

1.1.5 Eğitim Bilişim Ağından (eba)’dan faydalanılması Tüm Öğretmenler 
Her ayın son haftası 

 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 
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PG.3.1.a 

Okulda daha temiz (hijyenik) bir kantin 
ortamın oluşturulması için Okul Bahçesi 
içerisinde bağımsız bir alanda Okul kantininin 
yeniden düzenlenmesi için Milli Eğitim 
Müdürlüğü ve sivil toplum örgütleri ile 
görüşülmesi ve yemekhane hijyeniği 
sağlanacak. 

%10 %15 

 
 
 
%25 

 
 
 
%30 

 
 
 
%40 

 
 
 
%50 

PG.3.2.b 

Sınıf mevcutları ile ilgili hedefler 
doğrultusunda oluşacak fiziki mekân 
ihtiyacının karşılanması ile ilgili çalışmalar 
yapılacaktır, taşımalı Eğitim kapsamında 
bilgilendirmenin yapılacaktır 

%20 %25 

 
 
%30 

 
 
%35 

 
 
%40 

 
 
%50 

PG.3.3.c. 

Okulumuzun ders ve laboratuvar araç-
gereçleri, makine-teçhizat dahil her türlü 
donatım malzemesi ihtiyaçlarını, öğretim 
programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun 
olarak zamanında karşılanması için tedbirler 
alınacaktır 

%60 %70 

 
 
 
%80 

 
 
 
%85 

 
 
 
%90 

 
 
 
%95 

 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Kantincilere yönelik  hijyenik kursların düzenlenmesi Okul İdaresi 3 aylık periyotlarla 

1.1.2 Yemekhanecilere  yönelik  hijyenik kursların düzenlenmesi Okul İdaresi 3 aylık periyotlarla 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.3 
Okul çalışanları ücretli işçi,işkur ve yardımcı personelin iş 
Güvenliği kursunun verilmesi 

İş Güvenliği uzmanı 6 aylık periyotlarla 

1.1.4 
Okulun dış mekanının açık kantin şeklinde belediye ve sivil 
toplum kuruluşları ile ilgili çalışmaların yapılması 

Okul İdaresi 6 aylık periyotlarla 

1.1.5 Sınıf mevcudunun azaltılması için  sınıf tahsis etme Okul İdaresi 9 aylık periyotlarla 

1.1.6 Sınıf içi fiziki görünüş ve tadilatının yapılması Okul İdaresi 9 aylık periyotlarla 

1.1.7 Okulumuzun ihtiyaç duyulan araç ve gerecinin karşılanması Okul İdaresi 9 aylık periyotlarla 

1.1.8 Taşımalı Eğitim Kapsamında Şoförlerin Eğitimi  İş Güvenliği uzmanı 6 aylık periyotlarla 

1.1.9 
Eğitim ve öğretimi içeren teknoloji ve yeniliklerin takip 
edilmesi 

Okul İdaresi, 
BT formatörü 

Aylık periyotlarla 

1.1.10 
Eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve 
verimli işleyen bir kurumsal iletişimin saglanması 

Okul İdaresi Her gün 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 13000 15000 17000 19000 21000 85000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 500 600 700 800 900 3500 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 400 500 600 700 800 900 

TOPLAM 13900 16100 18300 20500 22700 89400 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü 

ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


